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Za

POKLICNE KOMPETENCE V
ZDRAVSTVENI NEGI

S podpisom ministra za zdravje je maja letos
stopil v veljavo dokument Poklicne kompetence
in aktivnosti izvajalcev v dejavnosti zdravstvene
nege. Bilo je pred dopusti, kljuéni roki za izved-
bo aktivnosti v zdravstvenih zavodih so padli
v pocitniSke mesece. ZdruZenje je strokovno
javnost takoj opozorilo na Stevilne pasti, ki jih
implementacija dokumenta lahko prinese. Ko
so se tezave res zgodile, je minister za zdravje
napovedal spremembe in v ta hamen napove-
dal delovno skupino. Tudi oblikovalci dokumen-
ta so prisli do ugotovitve, da je ta naplavil vse
anomalije, ki so se v slovenskem zdravstvu
nabrale v zadnjih desetletjih. Pri tem pa vse po-
gosteje v javnosti kazejo na vodstva zdravstve-
nih zavodov, ¢es da v preteklih letih niso imple-
mentirala resitev, ki bi ustrezale kompetencam
v zdravstveni negi.

V zdruzenju menimo, da gre za neutemelje-
ne oCitke na racun zdravstvenega managemen-
ta, ki kazejo na nepoznavanje zavezujocih dolocil
splosnega dogovora. Iz kalkulacije dogovora na-
mrec izhaja, da je v ambulanti druzinske medici-
ne priznan kader tehnik zdravstvene nege in ne
diplomirana medicinska sestra (DMS). Ker ZZZS
ne krije visjih stroSkov za DMS, utegne njena
zaposlitev na mestu srednje medicinske sestre
(SMS) ogroziti poslovanje izvajalca, Se zlasti ob
dejstvu, da ZZZS ne pokriva vseh stroskov dela,
ki jih je vlada dogovorila s sindikati (izpad iz tega
naslova je 67 milijonov evrov v letu 2019).

Tega ne vedo (pa bi morali vedeti!) tisti,
ki na podlagi spremenjenih kompetenc priprav-
ljajo tudi nove kadrovske standarde na podro-
¢ju zdravstvene nege. Tudi na vprasanje, koliko
SMS in koliko DMS v Sloveniji sploh potrebuje-
mo, nam ne morejo odgovoriti.

Sprasujemo se, ali je dopustno, da stroka
pripravi tako pomemben dokument, ne da bi
predvidela posledice, ki bodo s tem nastale.
Ali lahko razumemo, da minister za zdravje pod-
pise tako pomemben dokument, ne da bi prej
preverili, koliko DMS bomo potrebovali in ali jih
lahko zagotovimo na trgu dela? Sprasujemo se
tudi, kaj bodo poceli tehniki zdravstvene nege,
ki danes to delo opravljajo in ga v prihodnje vec
ne bodo smeli, in seveda, koliko bo implemen-
tacija dokumenta stala.

V zdruZenju smo opravili analizo in na pod-
lagi predlogov za nove standarde, Ki jih priprav-
ljajo Zbornica - Zveza, sindikati in MZ, izraCu-
nali, da bi na primarni ravni potrebovali 2200
dodatnih DMS, pri ¢emer bi 1000 SMS ostalo
brez ustreznega dela oz. zaposlitve, in da bi v
bolnisSnicah potrebovali dodatnih 1850 DMS.
Skupaj bi potrebovali ve¢ kot 4000 dodatnih
DMS, ocenjeni stroSek pa bi znasal 95 milijo-
nov evrov letno!

Zavedamo se, da Stevilo medicinskih se-
ster, stopnja izobrazbe in kakovost Studija vpli-
vajo na izide zdravstvene obravnave in varnost
pacientov. Pri tem pa opozarjamo, da je treba
vse spremembe uvajati premisljeno in v okviru
razpoloZljivih (kadrovskih in finanénih) virov. Da-
nes na trgu dela nimamo 4000 DMS, s katerimi
bi zapolnili vse novonastale potrebe. Ce bomo
sprejeli nove standarde in bodo zdravstveni do-
movi objavili potrebo po 2200 novih DMS, bomo
izpraznili najbolj zahtevne oddelke v slovenskih
bolnisnicah. To pa utegne resno ogroziti delova-
nje nasega zdravstvenega sistema.

MARJAN PINTAR
direktor ZdruZenja
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ZAVIHAJMO ROKAVE IN SE
ZASCITIMO PRED GRIPO

Nacionalni institut za javno zdravje

Gripa (influenca) je akutna virusna bolezen di-
hal, ki se zelo hitro Siri. Pojavlja se predvsem v
zimskih mesecih na severni polobli in ogroZa vse
prebivalstvo, Se posebno starejse ljudi, bolnike s
kroni¢nimi srcnimi, pljuc¢nimi, presnovnimi in
drugimi boleznimi, nosecnice in majhne otroke.

ZDRAVSTVENI DELAVCI SMO IZPOSTAVLIJENI
VECJEMU TVEGANJU KOT SPLOSNO
PREBIVALSTVO

Zdravstveni delavci smo zaradi narave svojega dela v pri-
merjavi s splosnim odraslim prebivalstvom izpostavljeni
ve¢jemu tveganju za okuzbo z gripo. Ker smo pri svojem
delu v stalnem in bliznjem stiku z ljudmi, nas lahko z vi-
rusom gripe okuzijo bolniki ali tudi nasi sodelavci. Raz-
iskave, na katere se sklicuje Svetovna zdravstvena orga-
nizacija (SZO) so pokazale, da se med izbruhom bolezni
v zdravstvenih ustanovah lahko okuzi z virusom ve¢ kot
polovica zdravstvenih delavcev, ki skrbi za bolnike z gri-
po. Okuzba z gripo je pogosto asimptomati¢na, posame-
znik jo lahko prenese na druge, tudi ¢e se ne pocuti bolne-
ga. Raziskave so pokazale tudi, da polovica zdravstvenih
delavcev, ki je imela gripo, ni vedela, da je okuzena. Ko
smo Zze okuzeni z gripo, jo lahko torej nevede prenesemo
tudi na svoje bolnike. Pri tem so bolj izpostavljeni bolni-
ki, ki so $e posebej dovzetni za zaplete bolezni. Gripa je
neugodna zlasti za majhne otroke, starej$e in ljudi z imu-
nosupresivnimi ali drugimi kroni¢nimi zdravstvenimi

stanji. Pri nekaterih bolnikih lahko nastanejo zapleti, ki
ogrozijo zivljenje; izpric¢ani so tudi primeri smrti zaradi
gripe v neonatalnih oddelkih za intenzivno nego in v od-
delkih pediatri¢ne onkologije, ki so bili posledica okuzbe
z gripo, ki jo je prenesel zdravstveni delavec.

ZVISAJMO PRECEPLJENOST MED
ZDRAVSTVENIMI DELAVCI
Najucinkovitejsa zascita pred gripo je cepljenje. Zdra-
vstveni delavci smo pomemben zgled tako svojim pacien-
tom kot tudi drugim, ki se odlo¢ajo o cepljenju. SZO zato
priporoca, da se vsako jesen proti sezonski gripi cepimo
vsi zdravstveni delavci. Ob zavedanju, da smo cepljeni,
smo lahko bolj mirni tudi glede prenasanja okuzb na ran-
ljive bolnike, saj se verjetnost prenosa virusa s cepljenjem
pomembno zmanjsana. Cepljenje proti gripi se zacne pro-
ti koncu jeseni in traja, vse dokler ne pricne $tevilo obole-
lih z gripo upadati. Po cepljenju se zas¢ita pri mlajsih raz-
vije po tednu dni, pri starej$ih traja razvoj imunosti 14 ali
celo ve¢ dni. Virusi gripe se pogosto in hitro spreminjajo,
zato strokovnjaki vsako leto na novo izdelajo cepivo proti
virusom, za katere so ocenili, da bodo krozili. Prav zato
moramo cepljenje proti gripi ponoviti vsako leto.
Primanjkljaj zdravstvenega osebja med sezono gri-
pe negativno vpliva na oskrbo bolnikov in povecuje stro-
$ke zdravstvenega varstva, zato je pomembno, da se pred
gripo zad¢itimo s cepljenjem in drugimi ukrepi. Na Na-
cionalnem institutu za javno zdravje smo zato oblikovali
kampanjo z geslom »Zavihajmo rokave! Cepimo se«, s
katero bomo spodbujali precepljenost v vseh zdravstve-
nih ustanovah, ki se bodo pridruzile akciji. Veselimo se
sodelovanja pri skupnem prizadevanju za doseganje ¢im
velje zasCite prebivalcev pred gripo.
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REZULTATI POSLOVANJA
JAVNIH ZDRAVSTVENIH

ZAVODOV

V PRISPEVKU OBJAVLJAMO REZULTATE POSLOVANJA CLANOYV

1. REZULTATI POSLOVANIA,
UGOTOVLJENI PO NACELU
NASTANKA POSLOVNEGA

DOGODKA
PRIHODKI

ZDRUZENJA V PRVI POLOVICI LETA 2019.

TATJANA JEVSEVAR, MAG. TANJA DEGLERIA, MARJAN PINTAR
ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije

javi s polletnim planom za tekoce

leto. (Tabela 1) Od tega:

Celotni prihodki vseh JZZ, ugoto-
vljeni po nacelu nastanka poslovne-
ga dogodka, so bili v prvem polletju
2019 v vseh JZZ visji za 77.762.637
EUR oziroma za 7,6 % v primerja- e
vi z realizacijo v prvem polletju leta
2018, za 5,6 % visji kot v povprecju
leta 2019 in niZji za 0,7 % v primer-

so bili v bolni$nicah vidji za
56.630.932 EUR ali za 7,7 %
glede na lansko realizacijo v
tem obdobju, visji za 5,5 % gle-
de na povprec¢no realizacijo leta
2018 in za 1,1 % nizji, kot so bili
planirani za to obdobje,

so bili v zdravstvenih domovih
visji za 20.667.448 EUR ali za
9,1 % glede na lansko reali-
zacijo v tem obdobju, vidji za

8,1 % glede na povpre¢no re-
alizacijo leta 2018 in za 1,4 %
vi$ji, kot so bili planirani za to
obdobje,

so bili v drugih zavodih (NIJZ,
ZTM, Slovenija transplant,
NLZOH) visji za 464.257 EUR
ali za 0,8 % glede na lansko re-
alizacijo v tem obdobju, nizji
za 2,7 % glede na povpre¢no
realizacijo leta 2018 in za 4,1 %
nizji, kot so bili planirani za to

obdobje.

Tabela 1: Podatki o realiziranih prihodkih in odhodkih javnih zdravstvenih zavodov (JZZ) v prvem polletju 2019.

obdobje indeks
-Vl 2019 -Vl 2019
lizacij izacij plan realizacija realizacije | I-VI 2019 / /povpr. | /povp. plan
IVl 2018 I-X11 2018 I-X11 2019 IVl 2019 I-X11 2019 -Vl 2018 I-X11 2018 I-X11 2019
CELOTNI PRIHODKI
bolnisnice 738,327,067 1,507,068,507 1,607,911,998 794,957,999 1,601,242,169 107.7 105.5 98.9
zdravstveni domovi 227,223,082 458,642,148 488,807,489 247,890,530 493,846,248 109.1 108.1 101.4
drugi zavodi 56,382,944 116,878,014 118,504,514 56,847,201 119,027,318 100.8 97.3 95.9
SKUPAJ 1,021,933,092 | 2,082,588,669 | 2,215,224,001 | 1,099,695,729 | 2,214,115,735 107.6 105.6 99.3
CELOTNI ODHODKI
bolnisnice 759,660,301 | 1,541,178,226 | 1,606,397,172 800,240,725 | 1,611,467,249 105.3 103.8 99.6
zdravstveni domovi 226,869,531 455,314,769 486,899,480 243,251,746 490,858,887 107.2 106.8 99.9
drugi zavodi 57,467,331 116,399,384 118,394,744 58,376,259 118,917,548 101.6 100.3 98.6
SKUPAJ 1,043,997,163 | 2,112,892,378 | 2,211,691,395 | 1,101,868,730 | 2,221,243,685 105.5 104.3 99.6

*brez ZD Slovenj Gradec



ODHODKI

Celotni odhodki v vseh JZZ so

bili v prvem polletju 2019 visji za

57.871.567 EUR ali za 5,5 % v pri-

merjavi z realizacijo v prvem pol-

letju 2018, za 4,3 % visji kot v pov-

precju leta 2018 in nizji za 0,4 % v

primerjavi s polletnim planom za

tekoce leto. Od tega:

o so bili v bolni$nicah vi§ji za
40.580.424 EUR ali za 5,3 %
glede na lansko realizacijo v
tem obdobju, visji za 3,8 % gle-
de na povpreé¢no realizacijo leta
2018 in za 0,4 % nizji, kot so bili
planirani za to obdobje,

o so bili v zdravstvenih domovih
vi§ji za 16.382.215 EUR ali za
7,2 % glede na lansko realizaci-
jo v tem obdobju, visji za 6,8 %
glede na povpre¢no realizacijo
leta 2018 in za 0,1 % nizji, kot
so bili planirani za to obdobje,

o so bili v drugih zavodih visji za
908.929 EUR ali za 1,6 % glede
na lansko realizacijo v tem ob-
dobju, visji za 0,3 % glede na
povprecno realizacijo leta 2018
in za 1,4 % nizji, kot so bili pla-
nirani za to obdobje. (Tabela 2)

Prikaz vrednosti realiziranih stro-

$kov po kalkulativnih elementih

kaze, da so v zavodih v prvi polovici

— AKTUALNO -

leta 2019 v primerjavi z istim obdob-
jem preteklega leta narasli stroski
blaga, materiala in storitev za 2,3 %,
stroski dela za 6,8 %, stroski amorti-
zacije za 10,9 % in ostali odhodki za
104,1 %. (Slika 1, Tabela 3)

POSLOVNI 1ZID

Skupen presezek prihodkov nad

odhodki JZZ v tem obdobju znasa

11.490.375 EUR in je za 169,0 %

vi§ji v primerjavi z dosezenim v

tem obdobju preteklega leta, za

102,1 % visji kot v povprecju leta

2018 in za 330,8 % visji v primer-

javi s polletnim planom za tekoce

leto. Od tega:

o znaSa presezek v bolni$nicah
6.279.823 EUR in je visji za
266,0 % glede na presezek is-
tega obdobja lanskega leta, za
197,6 % visji kot v povprecju
leta 2018 in za 278,7 % visji v
primerjavi s polletnim planom
za tekoce leto,

o znaa presezek v zdravstvenih
domovih 5.173.515 EUR in je
glede na rezultate istega obdob-
ja lanskega leta vigji za 137,6 %,
za 73,7 % visji kot v povpredju
leta 2018 in za 442,3 % visji v
primerjavi s polletnim planom
za tekoce leto,

Slika 1: Celotni prihodki in posamezne vrste stroskov vseh JZZ

v obdobju I-VI 2018 in I-VI 2019.
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o  zna$a presezek v drugih zavodih
37.037 EUR in je ni%ji za 90,2 %
glede na presezek istega obdobja
lanskega leta, za 93,8 % nizji kot
v povprecju leta 2018 in niZji za
32,5 % v primerjavi s polletnim
planom za tekoce leto.

Skupna vi$ina ugotovljene izgube v

vseh JZZ zna$a 13.663.376 EUR in

je nizja za 60,8 % v primerjavi z is-
tim obdobjem preteklega leta in za

34,4 % nizja od povpredja leta 2018.

Od tega:

o izguba v bolni$nicah znasa
11.562.550 EUR in je za 63,5 %
niZja od dosezene v istem ob-
dobju lani ter za 39,7 % nizja od
povprecja leta 2018,

o izguba v zdravstvenih domo-
vih znasa 534.731 EUR in je za
73,8 % nizja od dosezene Vv is-
tem obdobju lani ter za 59,3 %
niZja od povpredja leta 2018,

o  visina izgube v drugih zavodih
zna$a 1.566.095 EUR in je za
51,1 % visja od dosezene Vv is-
tem obdobju lani in za 336,9 %
vi$ja od povprecja leta 2018.

V prvem polletju leta 2019 je izka-

zalo izgubo 25 JZZ, v prvem polletju

2018 pa 45 (indeks = 55,6). Od tega:

o je bilo stevilo bolnisnic z izgu-
bo v prvi polovici leta 2019 12,
v prvem polletju 2018 pa jih je
bilo 18 (indeks = 66,7),

o je bilo stevilo zdravstvenih do-
mov z izgubo v prvi polovici leta
2019 11, v prvem polletju 2018
pa jih je bilo 25 (indeks = 44,0),

o sta med drugimi zavodi v prvi
polovici leta 2019 ponovno po-
slovala z izgubo 2 zavoda, kar je
enako kot ob v prvem polletju
2018 (indeks = 100).

Rezultati poslovanja JZZ v prvem

polletju leta 2019 so boljsi od rezul-

tatov poslovanja v prvem polletju

2018 oziroma v letu 2018, kar po-

trjujejo tudi podatki o konsolidira-

nem poslovnem izidu. (Tabela 4)
Podatki o visini konsolidirane-

ga poslovnega izida vseh JZZ kazejo,
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Tabela 2: Posamezne vrste stroskov JZZ v prvem polletju 2019. (v EUR)

Stroski blaga, materiala in
storitev Stroski dela Amortizacija Ostali odhodki
realizacija realizacija e e e ot A -
Dejavnost IVl 2018 -Vl 2019 Ind. -Vl 2018 -Vl 2019 Ind. -Vl 2018 -Vl 2019 Ind.| VI 2018 | I-VI 2019 Ind.
SKUPAJ 424,965,237 | 434,741,461 | 102.3 | 574,084,670 | 612,924,000 | 106.8 | 40,272,879 | 44,663,250 | 110.9 | 4,674,377 | 9,540,019 | 204.1
bolnisnice | 333,777,407 | 340,032,391 | 101.9 | 393,549,352 | 419,713,955 | 106.6 | 29,006,077 | 32,344,837 | 111.5 | 3,327,465 | 8,149,542 | 244.9
zdravstveni| 59,593,000 | 63,947,899 | 107.3 | 156,768,746 | 167,747,932 | 107.0 | 9,509,875 | 10,533,307 | 110.8 | 997,909 | 1,022,609 | 102.5
domovi
drugi 31,594,830 | 30,761,171 | 97.4| 23,766,571 | 25,462,113 | 107.1| 1,756,926 | 1,785,107 | 101.6 | 349,003 367,868 | 105.4
zavodi
* brez ZD Slovenj Gradec
Tabela 3: Rezultati poslovanja JZZ v prvem polletju 2019.
obdobje indeks
lizacija I-VI li X1 realizacija I-VI ocena realizacije VI
2018 2018 plan I-XIl 2019 2019 I-XIl 2019 VI | 2019 /
Vi | 2019 / povp.
2019 / povpr. plan
% v % v % v % v % v Vi X1 XH
CcP cP cP cP cP 2018 2018 2019
PRESEZEK
bolnisnice 1,715,762 | 0.2 4,220,997 | 0.3 3,316,373 | 0.2 6,279,823 | 0.8 3,576,466 | 0.2 366.0 297.6 378.7
zdravstveni domovi 2,477,075 | 1.0 5,955,342 | 1.3 1,908,010 | 0.4 5,173,515 | 2.1 3,156,378 | 0.6 237.6 173.7 542.3
drugi zavodi 379,168 | 0.7 1,195,598 | 1.0 109,770 | 0.1 37,037 | 0.1 109,770 | 0.1 9.8 6.2 67.5
SKUPAJ 4,272,005 | 0.4 | 11,371,937 | 0.5 5,334,153 | 0.2 | 11,490,375 | 1.0 6,842,614 | 0.3 269.0 202.1 430.8
1ZGUBA
bolnisnice 31,681,790 | 4.2 | 38,330,715 | 2.5 1,801,547 | 0.1| 11,562,550 | 1.4 | 13,801,546 | 0.9 36.5 60.3
zdravstveni domovi 2,042,929 | 0.9 2,627,962 | 0.6 0| 0.0 534,731 | 0.2 169,017 | 0.0 26.2 40.7
drugi zavodi 1,036,147 | 1.8 716,968 | 0.6 0| 0.0 1,566,095 | 2.7 0| 0.0 151.1 436.9
SKUPAJ 34,829,700 | 3.3 | 41,675,645 | 2.0| 1,801,547 | 0.1 13,663,376 | 1.2 | 13,970,563 | 0.6 39.2 65.6

* brez ZD Slovenj Gradec

Tabela 4: Konsolidiran poslovni izid JZZ v prvem polletju 2019. (v EUR)

obdobje
ocena realizacije I-XII
realizacija I-VI 2018 realizacija I-XIl 2018 plan I-XIl 2019 realizacija I-Vl 2019 2019
KONSOLIDIRAN POSLOVNI I1ZID
bolnisnice -29,966,028 -34,109,718 1,514,827 5,282,727 10,225,080
zdravstveni domovi 134,146 3,327,379 1,908,010 4,638,784 2,987,361
drugi zavodi -656,980 478,630 109,770 -1,529,058 109,770
SKUPAJ -30,557,696 -30,303,709 3,532,606 -2,173,001 7,127,949

*brez ZD Slovenj Gradec
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Tabela 5: Podatki o poslovanju JZZ po nacelu denarnega toka v prvem polletju 2019. (v EUR)

obdobje indeks
lizacij lizacij plan realizacija I-vi 2019 / I-vi 2019 / IVl 2019 /
IVl 2018 I-XI11 2018 1-XI1 2019 I-Vl 2019 IVl 2018 povpr. I-XIl 2018 povp. plan I-XIl 2019
SKUPAJ PRIHODKI
bolnisnice 724,393,759 | 1,479,015,814 | 1,582,624,734 816,185,716 112.7 110.4 103.1
zdravstveni domovi 224,524,001 460,814,287 485,620,684 247,088,213 110.0 107.2 101.8
drugi zavodi 50,821,007 110,702,878 117,075,151 55,959,857 110.1 101.1 95.6
SKUPAJ 999,738,766 | 2,050,532,979 | 2,185,320,569 | 1,119,233,786 112.0 109.2 102.4
SKUPAJ ODHODKI
bolnisnice 722,130,196 | 1,469,983,336 | 1,587,422,314 797,944,970 110.5 108.6 100.5
zdravstveni domovi 228,571,938 459,602,869 507,989,356 248,784,675 108.8 108.3 97.9
drugi zavodi 58,150,632 117,850,250 117,561,258 57,026,434 98.1 96.8 97.0
SKUPAJ 1,008,852,767 | 2,047,436,455 2,212,972,928 | 1,103,756,079 109.4 107.8 99.8

*brez ZD Slovenj Gradec

da je bil konsolidiran poslovni izid
v prvem polletju 2019 Se vedno ne-
gativen, ampak za 92,9 % nizji kot
v prvem polletju 2018, kar je pos-
ledica izkazanih boljsih poslovnih
rezultatov JZZ v tem obdobju. Vred-
nost konsolidiranega pozitivnega
izida je negativna in znasa 2.173.001
EUR. Glede na to, da so v jeseni
2019 predvidena zakonsko dolo¢ena
povisanja stroskov dela iz naslova
visjih dodatkov, povisanja PR in iz
naslova napredovanj, je ocenjen ne-
gativen konsolidiran poslovni izid
ob koncu leta 2019 visji, in sicer v
vidini 7.127.949 EUR.

2. REZULTATI POSLOVANIA,
UGOTOVLJENI PO NACELU
DENARNEGA TOKA.
PRIHODKI
Celotni prihodki vseh JZZ, ugoto-
vljeni po nacelu denarnega toka, so
bili v prvem polletju 2019 v vseh JZZ
visji za 119.495.020 EUR oziroma za
12,0 % v primerjavi z realizacijo v
prvem polletju 2018, za 9,2 % visji kot
v povpredju leta 2018 in visji za 2,4 %
v primerjavi s polletnim planom za
tekoce leto. (Tabela 5) Od tega:
o so bili v bolni$nicah visji za
91.791.957 EUR ali za 12,7 %
glede na lansko realizacijo v

tem obdobju, visji za 10,4 % gle-
de na povprec¢no realizacijo leta
2018 in za 3,1 % visji, kot so bili
planirani za to obdobyje,

o so bili v zdravstvenih domovih
vi§ji za 22.564.212 EUR ali za
10,0 % glede na lansko realizaci-
jo v tem obdobju, visji za 7,2 %
glede na povpre¢no realizacijo
leta 2018 in za 1,8 % visji, kot so
bili planirani za to obdobje,

« so bili v drugih zavodih visji za
5.138.850 EUR ali za 10,1 % gle-
de na lansko realizacijo v tem
obdobju, viji za 1,1 % glede na
povprecno realizacijo leta 2018
in za 4,4 % nizji, kot so bili pla-
nirani za to obdobje.

ODHODKI

Celotni odhodki v vseh JZZ so

bili v prvem polletju 2019 visji za

94.903.312 EUR ali za 9,4 % v pri-

merjavi z realizacijo v prvem pol-

letju leta 2018, za 7,8 % visji kot v

povprecju leta 2018 in nizji za 0,2 %

v primerjavi s polletnim planom za

tekoce leto. Od tega:

o so bili v bolniSnicah visji za
75.814.774 EUR ali za 10,5 %
glede na lansko realizacijo v
tem obdobju, visji za 8,6 % gle-
de na povprec¢no realizacijo leta
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2018 in za 0,5 % Vvisji, kot so bili
planirani za to obdobje,

o so bili v zdravstvenih domovih
vi§ji za 20.212.737 EUR ali za
8,8 % glede na lansko realizaci-
jo v tem obdobju, visji za 8,3 %
glede na povprecno realizacijo
leta 2018 in za 2,1 % nizji, kot
so bili planirani za to obdobje,

o so bili v drugih zavodih niZji za
1.124.198 EUR ali za 1,9 % gle-
de na lansko realizacijo v tem
obdobju, nizji za 3,2 % glede na
povpre¢no realizacijo leta 2018
in za 3,0 % nizji, kot so bili pla-
nirani za to obdobje.

POSLOVNI I1ZID
Skupen presezek prihodkov nad od-
hodki JZZ po nacelu denarnega toka
v tem obdobju znasa 34.576.881 EUR
in je visji za 180,0 % v primerjavi z
dosezenim v tem obdobju preteklega
leta, za 264,3 % visji kot v povpredju
leta 2018 in visji za 492,2 % v primer-
javi s polletnim planom za tekoce
leto. (Tabela 6) Od tega:

o znada presezek v bolni$nicah
24.954.045 EUR in je visji za
159,6 % glede na presezek iste-
ga obdobja lanskega leta ter za
274,9 % visji kot v povprecju
leta 2018,



o zna$a presezek v zdravstvenih
domovih 8.587.023 EUR in je
viji za 228,2 % glede na rezul-
tate istega obdobja lanskega leta
ter za 202,8 % visji kot v pov-
precju leta 2018,

o zna$a presezek v drugih zavo-
dih 1.035.814 EUR in je vi§ji za
763,0 % glede na rezultate iste-
ga obdobja lanskega leta.

Skupna visina ugotovljene izgube po

nacelu denarnega toka v vseh JZZ

znada 19.099.174 EUR in je niZja za

11,0 % v primerjavi z istim obdob-

jem preteklega leta in za 140,5 % vis-

ja od povprecja leta 2018. Od tega:

o izguba v bolni$nicah znasa
6.713.298 EUR in je za 8,7 %
nizja od dosezene v istem ob-
dobju lani ter za 213,8 % visja
od povprecja leta 2018,

o izguba v zdravstvenih domovih
znasa 10.283.485 EUR in je za
54,3 % visja od dosezene Vv is-
tem obdobju lani ter za 361,2 %
vi$ja od povprecja leta 2018,

o izguba v drugih zavodih znasa
2.102.391 EUR in je za 71,8 %
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nizja od dosezene v istem ob-
dobju lani ter za 41,2 % nizja od
povprecja leta 2018.
Rezultati poslovanja JZZ, z uposte-
vanjem nacela denarnega toka, so v
prvem polletju 2019 boljsi od rezulta-
tov poslovanja v prvem polletju 2018.

3. NEPORAVNANE ZAPADLE
OBVEZNOSTI NA DAN 30. 6. 2019
Iz podatkov o neporavnanih zapa-
dlih obveznostih na dan 30. 6. 2019
je razvidno, da je znasala visina ne-
poravnanih obveznosti v vseh JZZ
60.312.273 EUR, kar je za 5.855.580
EUR ali za 10,8 % vec kot na zadnji
dan preteklega leta. Od tega so se
neporavnane obveznosti:

o do 30 dni po zapadlosti poveca-
le za 1.760.370 EUR ali za 6,3 %,

o 0od 30 do 60 dni po zapadlosti
povecale za 2.425.707 EUR ali
za 13,8 %,

o 0d 60 do 120 dni po zapadlosti
povecale za 2.179.666 EUR ali
za 55,7 % in

o« mnad 120 dni po zapadlosti
zmanjsale za 510.163 EUR ali

za 10,4 % glede na stanje istega
dne preteklega leta.
Neporavnane zapadle obveznosti na
dan 30. 6. 2019 so se glede na dan
31.12.2018:
o povisale v DbolniSnicah za
5.197.064 EUR ali za 10,0 %,
o zmanjdale v zdravstvenih do-
movih za 51.267 EUR ali za
4,2 % in
o povisale v drugih zavodih za
709.783 EUR ali za 53,2 %.
Podatki kaZejo povecanje stanja
neporavnanih obveznosti v JZZ v
prvem polletju 2019 v primerjavi
s stanjem na zadnji dan preteklega
leta, kar je zaskrbljujoce, saj kaze na
ponovno podaljsevanje rokov po-
ravnavanja obveznosti, kar je pos-
ledica slabe likvidnosti in placilne
nesposobnosti JZZ. Zaradi nepra-
voc¢asnega poravnavanja obvezno-
sti do dobaviteljev je pricakovati
ponovne tezave JZZ pri dobavah
materiala, blaga in storitev oziroma
pri realizaciji nacrtovanih investi-
cijskih vlaganj. (Tabela 7)

Tabela 6: Rezultati poslovanja JZZ po nacelu denarnega toka v prvem polletju 2019. (v EUR)

obdobje indeks
realizacija |-Vl 2018 | realizacija I-XIl 2018 plan I-XIl 2019 realizacija I-VI 2019
VI -V 2019 / | V1 2019 /
% v % v %V % v 2019 / povpr. I-XII povp. plan
CcP CcP CP CP | IVI 2018 2018 I-X11 2019
PRESEZEK
bolnisnice 9,614,214 1.3 | 13,311,765 0.9 3,984,600 0.3 | 24,954,045 3.1 259.6 374.9 1,252.5
zdravstveni domovi 2,616,403 1.2 5,670,896 1.2 7,684,390 1.6 8,587,023 3.5 328.2 302.8 223.5
drugi zavodi 120,028 0.2 0 0.0 9,119 0.0 1,035,814 1.9 863.0 / 22,716.9
SKUPAJ 12,350,644 1.2 | 18,982,661 0.9 | 11,678,110 0.5| 34,576,881 3.1 280.0 364.3 592.2
1ZGUBA
bolnisnice 7,350,651 1.0 4,279,287 0.3 8,782,180 0.6 6,713,298 0.8 91.3 313.8 152.9
zdravstveni domovi 6,664,340 29 4,459,478 1.0 | 30,053,063 5.9 | 10,283,485 4.1 154.3 461.2 68.4
drugi zavodi 7,449,653 12.8 7,147,372 6.1 495,226 0.4 2,102,391 3.7 28.2 58.8 849.1
SKUPAJ 21,464,645 21| 15,886,137 0.8 | 39,330,469 1.8 | 19,099,174 1.7 89.0 240.5 97.1

*brez ZD Slovenj Gradec



Tabela 7: Neporavnane zapadle obveznosti na dan 30. 6. 2018, 31. 12. 2018 in

30. 6. 2019. (v EUR)
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a.: 30.06.2018; b.: 31.12.2018;c.: 30.06.2019; ind.: 30.06.2019/31.12.2018
do od 30 od 60 nad
30 dni do 60 dni do 120 dni 120 dni skupaj
bolnisnice a. 26,003,371 9,945,944 3,822,106 1,951,530 | 41,722,952
b. 26,240,179 17,257,476 3,784,987 4,619,613 51,902,255
c. 27,402,589 19,314,147 6,038,570 4,344,014 57,099,320
ind. 104.4 111.9 159.5 94.0 110.0
zdravstveni a. 979,333 232,049 134,014 123,826 1,469,222
domov b. 845,568 132,855 73,456 168,661 1,220,539
C. 1,019,657 45,038 44,032 60,546 1,169,273
ind. 120.6 33.9 59.9 35.9 95.8
drugi zavodi a. 1,752,021 436,424 0 0 2,188,445
b. 1,020,131 132,032 55,286 126,449 1,333,898
c. 1,444,002 588,886 10,793 0 2,043,681
ind. 141.6 446.0 19.5 0.0 153.2
SKUPAJ a. 28,734,725 10,614,418 3,956,120 2,075,356 45,380,619
b. 28,105,878 17,522,363 3,913,729 4,914,723 54,456,693
C. 29,866,248 19,948,071 6,093,395 4,404,560 60,312,273
ind. 106.3 113.8 155.7 89.6 110.8

*brez ZD Slovenj Gradec

4. POVZETEK

Iz podatkov o poslovanju JZZ za
obdobje I-VI 2019 je v primerjavi
z istim obdobjem preteklega leta
razvidno, da so rezultati poslova-
nja po obracunskem modelu v tem
obdobju bolj$i od rezultatov v istem
obdobju lanskega leta, predvsem
zaradi povi$anja prihodkov JZZ za
7,6 %, kar je v najvecji meri posledi-
ca povi$anja cen zdravstvenih stori-
tev z uveljavitvijo SD 2019 za 5 % na
letni ravni. Pri tem pa je potrebno
upostevati, da so prihodki za ob-
vezno zdravstveno zavarovanje za
obdobje IV-VI 2019 ocenjeni pravi-
loma na podlagi prejetih avansov s
strani ZZZS, saj JZZ do predlozitve
tega porocila Se niso prejeli obracu-
na ZZZS za to obdobje.

Porast odhodkov v tem obdob-
ju je bila niZja od rasti prihodkov, in
sicer je znasala 5,5 %, kar je privedlo
do tega, da se je skupna izguba JZZ
znizala za 60,8 % in presezek pove-

¢al za 169,0 % v primerjavi z istim
obdobjem preteklega leta.

Kljub izbolj$anju rezultatov
poslovanja v veéini JZZ v prvem
polletju 2019 pa je poslovanje z ne-
gativnim poslovnim izidom Se ved-
no zakljucilo 25 JZZ, kar je sicer za
20 JZZ manj kot v enakem obdobju
lanskega leta.

Navedeno potrjujejo tudi re-
zultati poslovanja po nacelu denar-
nega toka za obdobje od 1. 1. do 30.
6. 2019, saj so bili prihodki (prilivi)
v obravnavanem obdobju visji za
12,0 % in odhodki (odlivi) visji za
9,4 % v primerjavi z istim obdobjem
preteklega leta. Posledica tega so bili
boljsi poslovni rezultati v primerja-
vi z istim obdobjem preteklega leta
oziroma ugotovljen je bil presezek,
ki je bil visji za 180,0 %, in izguba
nizja za 11,0 % v primerjavi z istim
obdobjem lanskega leta. Zaskrblju-
jo¢ pa je ugotovljen porast nepo-
ravnanih zapadlih obveznosti za
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10,8 % v obravnavanem obdobju v
primerjavi s stanjem na zadnji dan
lanskega leta, kar pa Se vedno izka-
zuje likvidnostne tezave nekaterih
JZZ tudi v obravnavanem obdobju.

Razlogi za ugotovljeno izgubo
pri poslovanju JZZ in posledi¢no za
njihove likvidnostne tezave so bili
predvsem:

o povisanje stroskov dela v JZZ v
obdobju od leta 2015 dalje, ki
niso bili vklju¢eni oziroma pri-
znani v prihodkih JZZ oziroma
v cenah zdravstvenih storitev,
in delno spros¢eno zaposlova-
nje od leta 2016 dalje,

o povisanje stroskov amortizacije
za 10,9 % glede na isto obdobje
lanskega leta,

o sezonski vpliv, zaradi katerega je
v zdravstvenih zavodih v prvem
polletju praviloma realiziran de-
lovni program nad nacrtovanim
in temu primerno visji stroski in

o izplacilo regresa za letni do-
pust pri plac¢i za maj 2019, kar
je imelo, zaradi vi$je dolocene
zakonske viSine, vpliv na visje
stroske tega obdobja v primer-
javi z istim obdobjem pretekle-
ga leta in $e posebej pomemben
vpliv na likvidnost JZZ v obrav-
navanem obdobju.

Ugotovimo lahko, da se je poslova-

nje JZZ v obravnavanem obdobju

izboljsalo, vendar se zavodi Se vedno
soocajo z likvidnostnimi tezavami,
kar posledi¢no pomeni porast zapa-
dlih neporavnanih obveznosti. Hkrati
pa so zaskrbljujoce tudi uveljavljene
spremembe, ki jih je prinesla spre-
memba zakona o zdravstveni dejav-
nosti (kompetence) ter predvideno

dodatno povisanje stroskov dela v

JZZ v letu 2019 iz naslova vigjih do-

datkov v septembru, zaradi zviSanja

PR v novembru in zaradi napredo-

vanj v decembru. Povisanje stroskov

dela bo ponovno negativno vplivalo
na kon¢ne rezultate poslovanja JZZ za
leto 2019, kar pa je razvidno iz ocene

poslovanja JZZ ob koncu leta 2019.
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O DISKRIMINACI]JI
MORAMO (SPRE)GOVORITI

POGOVOR Z MIHO LOBNIKOM, ZAGOVORNIKOM
NACELA ENAKOSTI

SASKA TERSEGLAV
Zdruzenje zdravstvenih zavodov Slovenije
Fotografije: Crt Kaker

»O diskriminaciji moramo (spre)govoriti in se
nanjo premisljeno odzvati. V Sloveniji diskri-
minacijo sistematicno obravnavamo Sele zadn-
jih nekaj let. Zato je pogosto ne zaznamo in ne
prepoznamo,« oceni stanje na podrolju prepo-
znavanja in preprecevanja diskriminacije pri
nas Miha Lobnik, zagovornik nacela enakosti.
Konec oktobra praznuje organ Zagovornik nace-
la enakosti tretji rojstni dan. Zelo simbolicno je
drzavni zbor Lobnika imenoval 25. oktobra, na
dan suverenosti Slovenije. Drzava se je z usta-
novitvijo Zagovornika nacela enakosti leta 2016
izognila kazni, s katero ji je zagrozila Evropska
komisija, drzavljani pa smo tako dobili organ, ki
osvesca, izobraZuje in nudi pomoc Zrtvam dis-
kriminacije.

Ljudje v pogovoru kaksno ravnanje ali odlocitey
veckrat ocenimo kot diskriminacijo. Nam lahko poves-
te, kaj je diskriminacija oziroma kako jo presojate?
Zagovornik nacela enakosti aktivno skrbi, da bi bilo v
druzbi manj zapostavljanja zaradi necesa, kar je sestavni
del ¢lovekove osebnosti. Zamislite si, da ste za delovno
mesto najbolj usposobljeni, a ga ne dobite samo zato, ker
ste zenska ali mlada mamica. Ali pa vam nocejo oddati
stanovanja samo zato, ker je v vasem priimku mehki ¢
(¢), ali samo zato, ker ste temnopolti. Torej spol, rasa,
starost, invalidnost, spolna usmerjenost itn. so deli oseb-
ne identitete, na katere ne moremo vplivati. Poenostavl-
jeno povedano pomeni diskriminacija slabso obravnavo
posameznice ali posameznika zaradi ene od osebnih
okoli$¢in, ki sem jih nastel.

Ali razpolagamo s podatkom, koliko ljudi se pri nas
sooca z diskriminacijo?

Leta 2017 smo pri Zagovorniku nacela enakosti opra-
vili raziskavo o dojemanju diskriminacije pri nas. Sko-
raj petina vprasanih se je v zadnjih dvanajstih mesecih
ze soocila z diskriminacijo. Med dale¢ najbolj pogosto
omenjenimi podrodji je bilo podroc¢je dela in zaposlo-
vanja. Ampak te Stevilke govorijo le o tem, kako diskri-
minacijo zaznavajo Zrtve. Kaksno pa je dejansko stanje
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diskriminacije v nasi druzbi, pa ta trenutek $e tezko
ocenimo, saj drzavni organi teh podatkov preprosto ne
spremljajo. Na tem podro¢ju nas ¢aka $e veliko dela.

In kot ste z uvodnim vprasanjem Zze namignili,
vsaka slabsa obravnava $e ni diskriminacija. Pogosto se
sre¢ujemo s primeri, ko se ljudem dogaja huda krivi-
ca, ki je za njih tudi huda stiska, a ne ustreza pogojem
diskriminacije, kot jih opredeljuje zakon. A tudi v teh
situacijah skusamo pri Zagovorniku ljudem pomagati z
nasveti in usmerjanjem k tistim, ki so pravi naslov za
re$evanje njihovih stisk.

Veckrat ste Ze poudarili, da ljudje diskriminacije
mnogokrat niti ne prepoznajo ali pa si o njej ne

upajo govoriti.

Imate prav. Najpomembneje je, da o diskriminaciji
spregovorimo in se nanjo premisljeno odzovemo. Lju-
di spodbujamo, da se v primeru, ko so zrtev ali prica
diskriminacije, obrnejo na nas. Pokli¢ejo nas lahko na
brezpla¢no telefonsko $tevilko 080 81 80 ali izpolnijo
predlog za obravnavo diskriminacije, ki je dostopen na
nasi spletni strani. Prav zaradi strahu ljudi, ki se poc¢u-
tijo diskriminirane, je pomembno, da je prijava lahko
tudi anonimna. Le kadar se ljudje obrnejo neposredno
na nas, se lahko odzovemo hitro in uc¢inkovito. Hkrati
nam te prijave pomagajo prepoznati, na katerih pod-
ro¢jih predstavlja diskriminacija resni¢no velik pro-
blem, na podlagi tega pa lahko oblikujemo tudi dobre
ukrepe za njeno preprecevanje. Pri Zagovorniku nacela
enakosti lahko preprecujemo diskriminacijo na razlic-
ne nacine; pomagamo lahko konkretnim osebam v raz-
liénih situacijah, izdajamo lahko odlo¢be, priporodila
in komentiramo zakone.

Nam lahko za laZjo predstavo to ilustrirate s kaksnim
konkretnim primerom?

Seveda. Zacniva s pozitivno re$enim primerom. Zavaro-
valnica z invalidno osebo ni Zelela skleniti Zivljenjskega
zavarovanja, da bi ta lahko pridobila kredit. Na podlagi
poziva in argumentov Zagovornika je zavarovalnica s to
osebo le sklenila Zivljenjsko zavarovanje. Tako je invali-
dna oseba lahko podpisala kreditno pogodbo.

Izpostavili ste pozitiven primer, verjetno imate tudi
kaksnega manj uspesnega?

Na zalost so tudi taksni, kjer diskriminacije kljub trudu
strokovnih sodelavcev Zagovornika ne moremo odpra-
viti sporazumno. Zadnji tak$en primer je kolesarski
sodnik. V statutu Drustva kolesarskih sodnikov Slove-
nije piSe, da starejsi od 70 let ne morejo ohranjati licence
kolesarskega sodnika. Ugotovili smo, da gre za diskrimi-
nacijo zaradi starosti. Ker se Drustvo kolesarskih sodni-

kov ni strinjalo, da gre za diskriminatorno dolo¢bo, smo
vlozili tozbo na okrozno sodisce v Ljubljani.

Pri Zagovorniku opazamo, da je t. i. starizem ved-
no vedji problem, saj Slovenija sodi med drzave, kjer se
odstotek starej$ih hitro povecuje. Starost je $e vedno
razlog nepotrebnih in neupravicenih izklju¢evanj oseb
iz razli¢nih druzbenih dejavnosti. To opazamo, kadar
se ne uposteva dejanska zmoznost oseb za opravljanje
dela ali dejavnosti, ampak osebam po doloceni starosti
omejijo sodelovanje. To ni ne smiselno ne sprejemljivo,
saj vemo, da so za sodelovanje klju¢ne sposobnosti, te
pa same po sebi niso odvisne samo od starosti. Drza-
vljanke in drzavljane Slovenije pred diskriminacijo za-
radi starosti varujeta tako 14. ¢len Ustave RS kot zakon
o varstvu pred diskriminacijo.

Omenili ste zdravstveno stanje in starost kot osebni oko-
lis¢ini, ki sta vodili k diskriminaciji. Nam lahko poveste,
na katerih podrocjih opaZate najvec diskriminacije?

V letu 2018 je bilo najvec¢ zabelezenih prijav oziroma
primerov zaradi invalidnosti (15 prijav). Sledijo ji spol,
narodnost, vera in prepri¢anje. Ko smo se zato, da vidi-
mo, kje smo, primerjali npr. s Finsko, smo ugotovili, da
njihov organ za enakost zaznava podoben vrstni red.
Zanimivo pa je, da je na Finskem kar 10 % vseh prijav
povezanih s starostjo, v Sloveniji pa je takih le 3 %.

Kot zagovornik lahko z zavzemanjem za
clovekove pravice in enakost vseh na svoj
nacin prispevam k odpravljanju stisk in
vecji pravicnosti v druzbi. Ponavljam,
pomembno je, da nas ljudje v primeru, ko
obcutijo, da so bili neenako obravnavani
ali diskriminirani, o tem obvestijo.

Ali se vam zdi, da je zdravstvo Se posebej obcutljivo
podrodje, saj se diskriminirane osebe zaradi strahu
pred razkritjem diagnoze ali strahu pred posledicno
slabso obravnavo ne odlocajo za prijavo?

Zdravstvo je vsekakor eno izmed obcutljivih podrodij.
Zato je pomembno, da nas ljudje v primeru, ko obcu-
tijo, da so bili neenako obravnavani ali diskriminirani,
o tem obvestijo. Razumljivo je, da se ljudje, ki so zelo
prizadeti, v¢asih celo v strahu, tezko odlodijo, da se s
prijavo izpostavijo. Kot receno, lahko se oglasijo tudi
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anonimno in v telefonskem pogovoru skupaj z moji-
mi strokovnimi sodelavci i§¢ejo moznosti razreSevanja
njihovih tezav.

Ali pri svojem delu sodelujete tudi z zastopniki pacien-
tovih pravic?
Seveda, z zastopniki pacientovih pravic dobro sode-
lujemo. Podatki, ki nam jih na nase poizvedovanje in
zaprosila posredujejo, so nam v veliko pomo¢, tako pri
ugotavljanju diskriminacije v posami¢nih primerih kot
pri delu na sistemski ravni.

Zastopniki pacientovih pravic so dnevno v stiku
s pacienti. Njihovo znanje in ves$¢ine so izjemno po-
membne pri vzpostavljanju vzajemnega zaupanja pri
reSevanju stisk pacientov. Pogosto je namre¢ prav ne-
zaupanje razlog, zaradi katerega diskriminirane osebe
ne poisc¢ejo pomoci. Zato je pomembno, da zastopniki
pacientovih pravic pacienta v primerih, ko prepoznajo,
da je bil diskriminiran ali slab$e obravnavan zaradi ka-
tere izmed osebnih okoli$¢in, usmerijo k nam. S sode-
lovanjem smo mocnejsi.

VABILO NA USPOSABLJANJE
IZ MEDIACIJE

V Zdruzenju zdravstvenih zavodov Slovenije ze trinaj-
sti¢ zapored organiziramo usposabljanje iz mediacije,
namenjeno vsem zdravstvenim delavcem in sodelav-
cem, ki imajo pri delu vsakodnevni stik z zahtevnimi
sogovorniki.

Kaj bi svetovali zdravstvenim delavcem - na kaj naj bodo
pozorni pri svojem delu, da ne bodo koga diskriminirali?
Hvala za to vprasanje. V pogovoru sva Ze nastela osebne
okolis¢ine ljudi, ki jih ne morejo spremeniti. Prav je, da
se vsiv druzbi zavedamo, da zaradi zdravstvenega stanja,
starosti, spola, vere, spolne identitete in vsega, kar sem
ze prej nastel, ne smemo diskriminirati. Svetujem, da
so na to $e posebej pozorni tisti zdravstveni delavci, ki
prihajajo v neposreden stik s pacienti. Moji sodelavci so
npr. obravnavali tudi primer, ko je zdravstveni delavec v
enem od zdravstvenih domov diskriminatorno obravna-
val osebo z virusom HIV.

Diskriminacija je vedno bila in zal vedno bo. Pono-
sen sem, da po treh letih tezkega dela domaca in medna-
rodna javnost prepoznava na$ napredek. Postali smo or-
gan, ki je primerljiv s $tevilnimi drugimi, mnogo starej-
$imi v Evropi. Prepric¢an sem, da tudi s tankocutnostjo
zdravstvenih delavcev lahko delamo druzbo strpnejso in
prijaznejSo. V imenu tistih, ki se zaradi svojih okoli$¢in
ne morejo izpostaviti, se zdravstvenim delavcev za nji-
hov trud iskreno zahvaljujem.

B ZDRUZENJE
$ ZDRAVSTVENIH ZAVODOV

| SLOVENIJE

Na 100-urnem usposabljanju bomo obravnavali osnove
mediacije z naslednjimi vsebinami:

spori in zdravstvo,

mediacija,

faze mediacije,

mediacijske ve$¢ine,

¢ustva in komuniciranje,

mediacija in pravo.

Usposabljanje obsega 100 ur in ga bomo v obliki preda-
vanj, treningov in iger vlog izvajali dvakrat tedensko od 5.
12. 2019 do 9. 1. 2019 v prostorih Zdruzenja zdravstvenih
zavodov Slovenije (Riharjeva ulica 38, Ljubljana). Stevilo
udelezencev v skupini je do 15. Prijave sprejemamo do 15.
novembra 2019 oziroma do zapolnitve mest na e-naslovu
maja.zdolsek@zdrzz.si.

Vse dodatne informacije dobite na www.zdrzz.si.
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ZAHVALA HEROJEM

V SOBOTO, 21. SEPTEMBRA 2019, JE POTEKALO TRADICIONALNO

PRAZNOVAN]JE OB SVETOVNEM DNEVU DAROVALCEV

KRVOTVORNIH MATICNIH CELIC.

»Dobr* clov'k se dobrga nikol‘ ni branu, zato pa hvala vam vsem, ki ste na seznamu. Heroji niso zvezde, ki jih vidis

na ekranu, tvoj heroj te ne pozna, pa vseen‘ bi ti pomagu. Dal bi svojo kri za tvoje preZivetje, ko pride zima med

ljudi, so njihovo poletje, zato razmisli, dragi poslusalec:Kaj je bolj plemenitega, kot postati darovalec?«

Resiti zivljenje z darovanjem krvotvornih mati¢nih celic
(KMC) je veliko altruisti¢no dejanje. Ko gre za nesoro-
dne darovalce, je to poseben zgled nesebi¢nosti, em-
patije in spoStovanja ¢loveskega Zivljenja. V nacionalni
register Slovenija Donor je vklju¢enih ve¢ kot 20.000
nesorodnih potencialnih darovalcev, ki so prek sloven-
skega tudi del svetovnega registra WMDA (World Mar-
row Donor Association) in tako del skupnosti ve¢ kot
35 milijonov potencialnih darovalcev z vsega sveta. Zato
lahko bolniku tkivno skladnega darovalca is¢emo med
vsemi vpisanimi v WMDA po celem svetu. Register Slo-
venija Donor se je v preteklih dveh letih znatno povecal,
kar gre pripisati uspesni kampanji »Daj se na seznamg,
ki sta jo skupaj izvedla Zavod Republike Slovenije za

transfuzijsko medicino in Slovensko zdruzenje bolnikov
z limfomom in levkemijo, L&L. Zato smo se v skupnem
imenu tudi letos zahvalili darovalcem in potencialnim
darovalcem, ki so vpisani v svetovni register. Zaradi njih
se bolnikom povecujejo moznosti prezivetja.

Poseben poklon in zahvalo je darovalcem letos izka-
zal tudi slovenski glasbenik Zlatko. V svojem prepoznav-
nem glasbenem stilu je darovalce povzdignil med heroje
in jim skupaj z zahvalo Zavoda RS za transfuzijsko me-
dicino in Slovenskega zdruZenja bolnikov z limfomom
in levkemijo izkazal svoje spostovanje. Zahvalo - video
objavo je samo preko Facebook strani »Daj se na seznam«
videlo vec kot 40.000 ljudi. Vabljeni k ogledu!

(Natalija Lampreht, Zavod RS za transfuzijsko medicino)



14. SPORTNE IGRE
SLOVENSKIH BOLNISNIC

V organizaciji Zdruzenja zdravstvenih zavodov
Slovenije so 14. septembra 2019 na Bledu pote-
kale tradicionalne 14. éportne igre slovenskih bol-
nisnic. Udelezence so v uvodu nagovorili Marjan
Pintar, direktor zdruzenja in prim. Janez Poklukar,
generalni direktor UKC Ljubljana ter soorganizator
dogodka Jani Klemencic.

V enajstih razliénih ekipnih in posamicnih
Sportnih disciplinah je sodelovalo ve¢ kot osemsto
tekmovalk in tekmovalcev iz dvaindvajsetih sloven-
skih bolnisnic, ki so dokazali, da so izvrstni Spor-
tniki, predvsem pa, da so zaposleni v zdravstvu
vztrajni, delovni in druzabni. Na dogodku so sode-
lovali tudi predstavniki ministrstva za zdravje.

Razglasitev zmagovalnih ekip s podelitvijo me-
dalj in pokalov je potekala v Veslaskem centru Bled.
Na letosSnjih igrah slovenskih bolniSnic je zmago-
valno 1. mesto v skupnem sestevku zasedel Uni-
verzitetni klini¢ni center Maribor, sledili sta ji ekipa
Splosne bolnisnice Novo mesto na drugem in ekipa
Ortopedske bolnisnice Valdoltra na tretiem mestu.

Vsem ekipam iskreno Cestitamo. Vsem ude-
lezencem Sportnega dogodka se zahvaljujemo za
udelezbo, saj smo skupaj preziveli cudovit soncen,
Sporten in druzaben dan!

ZDRUZENJE ZDRAVSTVENIH ZAVODOV
SLOVENLE




ORGANIZATOR

ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije

PROGRAM

Sobota, 14. september 2019

7.30 - 8.00 Prihod in sprejem udelezencev ter
registracija tekmovalcev

8.00 - 8.15 Otvoritev srecanja
Uvodni pozdravi: Marjan Pintar, direktor
Zdruzenja; prim. Janez Poklukar, generalni
direktor UKC Ljubljana; Jani Klemencic,
organizator Bled

8.15 - 8.50 Fotografiranje ekip

9.00-19.00  Sportne igre
Tek okoli jezera - 6000 m
Mali nogomet
Odbojka na mivki (Z)
Odbojka na mivki (M)

Tenis (M)
Tenis (Z)

Balinanje

Lokostrelstvo

Pikado

Veslanje na simulatorjih
KoSarka

Namizni tenis

Veslanje z lesenimi ¢olni
Vecerja

podelitev medalj in pokalov, zakljuek
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ZMAGOVALCI

Na letosnjih igrah slovenskih bolnisnic je zmagovalno 1. mesto v skupnem sestevku

Sledili sta ji ekipa Splosne bolnisnice Novo

mesto na drugem mestu

dosegla ekipa UKC Maribor
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... in ekipa Ortopedske bolnisnice Valdoltra na

tretiem mestu.
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REZULTATI 14. SPORTNIH IGER
SLOVENSKIH BOLNISNIC

BALINANIJE (M)

1. mesto: UKC Maribor
2. mesto: SB Nova Gorica
3. mesto: URI Soca

BALINANJE (2)

1. mesto: SB Novo mesto
2. mesto: PB Ormoz

3. mesto: SB Ptyj

GOLF (M)

1. mesto: UKC Ljubljana — Nejc
Steiner

2. mesto: ZTM — Iztok Krumpak

3. mesto: SB Celje — Matjaz
Stinek

GOLF (2)

1. mesto: URI Soéa — Nada Zemva

2. mesto: SB Novo mesto — Mira
Retelj

3. mesto: SB Jesenice — Alenka
Urh

KOSARKA (M)

1. mesto: Ol Ljubljana

2. mesto: SB Slovenj Gradec
3. mesto: SB Novo mesto

LOKOSTRELSTVO (M)

1. mesto: PB Begunje — Tomaz
Dolar

2. mesto: PB Ormoz — Marko
Ple¢ko

3. mesto: SB Ptuja — Primoz Ciglar

LOKOSTRELSTVO (2)

1. mesto: URI Soca - Klara
Samide

2. mesto: SB Slovenj Gradec — Tina
Bizjak

3. mesto: URI Soca - Lidija
Glogovec

NAMIZNI TENIS (M)

1. mesto: Golnik — Jaka Krpic
Vodnik

2. mesto: SB Novo mesto — Uros
Benkic

3. mesto: URI So€a — Marko Rudolf

NAMIZNI TENIS (2)

1. mesto: UKC Ljubljana —
Aleksandra Zidar Zupan

2. mesto: SB Slovenj Gradec —
Irena Sertelj

3. mesto: URI Soc¢a - Varja Flander
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NOGOMET (M)

1. mesto: UKC Maribor
2. mesto: Ol Ljubljana

3. mesto: SB Novo mesto

ODBOJKA NA MIVKI (M)
1. mesto: UKC Ljubljana

2. mesto: OB Valdoltra

3. mesto: UKC Maribor

ODBOJKA NA MIVKI (2)
1. mesto: SB Novo mesto
2. mesto: URI Soca

3. mesto: OB Valdoltra

PIKADO (M)

1. mesto: SB Murska Sobota —
Miran Zizek

2. mesto: UKC Ljubljana — Roman
Pajsar

3. mesto: KSRD - Jovica Veljkovic¢

PIKADO (2)

1. mesto: UKC Maribor — Sabina
Kralj

2. mesto: SB Jesenice - Spela
Medvescek

3. mesto: SB Novo mesto — Mirela
Milankovic



TEK (M)

1.

mesto: UKC Maribor — BosStjan
Mlaker

2. mesto: PB Idrija — Jan Bozi¢

3. mesto: PB Begunje — Uros
Mravlje

TEK (2)

1. mesto: PB Idrija — Sasa Pisk

2. mesto: UKC Ljubljana — Sasa
Torkar

3. mesto: UKC Maribor — Mateja
Macek

TENIS (M)

1. mesto: ZTM: Primoz Pozenel

2. mesto: UKC Ljubljana — Miroslav
Radulovi¢

3. mesto: SB Novo mesto — Matjaz

Lapanje
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UNIVERZITETHI KL insc
CHi
CENTER Ma ﬁlEOﬂ'

Univerzitetni klinicni center Maribor

TENIS (2)

1. mesto: SB Jesenice — Tjasa
Mavéec Suvak

2. mesto: SB Ptuj —
Kompersak

3. mesto: UKC Maribor — Zala Ferk

Suzana

VESLANIJE - SIMULATOR (M)
1. mesto: SB Jesenice — Frenk

Valjavec

2. mesto: OB Valdoltra — Andraz
Bone

3. mesto: OB Valdoltra — Grega
Novak

VESLANJE - SIMULATOR (2)

1. mesto: SB Jesenice — Tjasa

Magec Suvak

mesto: URI So¢a — Tonja Robida

3. mesto: SB Ptuja — Mojca
Zavrsnik

N
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VESLANJE (M) + ZENSKE
1. mesto: SB Murska Sobota
2. mesto: OB Valdoltra

3. mesto: SB Novo mesto

EKIPNI REZULTATI:
1. mesto: Univerzitetni klini¢ni
center Maribor

2. mesto: SploSna bolniSnica Novo

mesto

3. mesto: Ortopedska bolniSnica

Valdoltra

NAGRADA ZA »FAIR PLAY«:

Psihiatriéna bolniSnica Ormoz
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01

Bolnisnica Topolsica

Vodja ekipe: Marko Oberstar. UdeleZenci: Viadka
Navrsnik, Brigita Kugoni¢, Darja Vucina, Masa
Silovsek, Irena Volk, Maja Britovsek, Jurij Sorli,

Gasper Trbovsek, Alen Barukcic, Ivica Suhaj.

02

Kirurski Sanatorij Rozna Dolina

Vodja ekipe: Kristina Kero. UdeleZenci: Adisa
Midzan, Melita Kunej Mesec, Marusa Tesko, Alisa
Machtig, Ana Kos, Sanja Mandi¢, Metka Ule,
Miriam Meglic, Dragana Zagorac Tina Sabec,

Jovica Veljkovic, BoZena Starman.

03

Splosna bolnisnica BreZice

Vodja ekipe: Natasa Pirc. UdeleZenci: Anica
Hribar, Irena Deticek, Natasa Sustersi¢, Petra
Cerneli, Spelu Kuplenik, Natasa Pirc, Tinkara
Pacek, Antonija Rus, Maja Ostir, Natasa Amon,
Janja Imperl, Barbara Zakrajsek, Marjetka Lindic,
Suzana Cerneli¢, Matic Zvar, Boban Gjakov, Miha
Tomse, Sasa Dimitrijevic, Sebastjan Drobne,

Samo Zorko.
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04

Splosna bolnisnica Celje

Vodja ekipe: Matej Velensek. UdeleZenci: Matej
Velensek, Zeljko Tesi¢, Sebastjan Asenberger,
Martin Novak, Miro Dolinar, Robert Hribernik,
Dejan Zohar, Matjaz Stinek, Natasa Bratina,
Alma Majkovic, Tatjana Cerar, Tina Dobaj, Elza
Erak, Darja Tesic, Simona Esih, Alenka Velensek
Leskovsek, Andreja Trupej, Dragica Kuntic, Petra
Stegne Korosec, Renata Coh, Margareta Gucek

Zakosek, Olga Trbovc, Marjanca Novak.

05

Splosna bolnisnica dr. Franca Derganca Nova
Gorica

Vodja ekipe: Aleksander Gulje. UdeleZenci:
Natasa Petri¢, Primoz Magajne, Mitja Miklavec,
Andrejka Basa, Silvana Pavsic, Mojca Cotic¢, Adolf
Franceskin, Martina Mavri, Peter Suligoj, Fabjan
Negovan, Boris Fabjan, Nina Koprivec, Rajko
Lisjak, Jani Vranicar, Dejan Jakin, Alan Birsa,
Melita Makuc, Katja Klinec, Patricija AnZelj,
Milena Gorjan, Lori Kompara, Branko Podesva,
Borut Badali¢, Vesna Bizjak, Matija Pikula, Spelu
Bratasevec, Suhba Bektasevié, SneZica Simoniti,

Sonja Stratorska, Lidija Medvescek.

06

Splosna bolnisnica dr. JoZeta Potrca Ptuj
Vodja ekipe: Boris Kmetec. UdeleZenci: Anica
Uzmah, Teodor Pevec, Ales Gerecnik, Kristjan
Herceg, David Sever, Tadej Letnik, Erik Zorec,
Primoz Babi¢, Davor Mihajlik, Mitja Rihtaric,
Primoz Ciglar, Matija Jakopanec, Franci
Stumberger, Simona KalSek, Bronja Habjanic,
Ina Peénik, Breda Zerak, Suzana Kompersak,
Milena Gabrovec, Lidija Kosec, Dusanka RiZnar,
Lidija Zitnik, Sabina Nedeljko, JoZica Merc,
Alenka Ratek, Anja GersSak, Jani Crnko, Bostjan
Kramberger, Ivana Jakopanec - Jurkovi¢, Mojca
Zavrsnik, Natasa Viher, Klementina Plajnsek,
Monika Meznari¢, Lucija Slamersek, Bojana
Volk, Eva Mlakar, Tina Komoéar, Doroteja
Mesko, Petra Skrbnik, Peter Vodopivec, Borut
Kostanjevec, Sanja Makoter, Aljaz Srot, Miha
Brenci¢, Leonida Masten, Katarina Mihajlovic,

Diana Lorencic.
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07

Splosna bolnisnica Izola

Vodja Ekipe: Sani Kamenci¢. Udelezenci:
Martina Bajt, Tamara Troha, Liljana Cendak,
Katarina Sakanovié, Pulsina Haskié, Sofija
Lutman, Gordana Grgi¢, Brigita Novinec, Pero
Pavli¢, Zlatka Lipovsek, Sonja Trafela, Taira
Umer, Biserka Avdié, Marjan Kapel, Anja Valic,
Alja Skrt, Lucija Rejc, JoZe Lozinsek, Natasa Knez,
Lea Debernardi, Alja Jager, Gordana Ratosa,
Alenka Mitendorfer, Taja Jenko, Spela Bozic,
Vjerica Bozi¢, Leonida Markezic, Romana Cuk,
Romina P. Gorjan, Ketrin Gali¢, Suzana Cendak
Rastovac, Suzana Pavlovié, Natasa Zivec,Monika
Ivanovié, Andrej Kocjancic, Marko Jerkovic,
Julija Jazbec, Mateja Rizvic, Natasa Pribac, Lea
Vodopivec, Tina Kovacic, Tereza Jej¢ic, Nedzada
Hodzi¢, Aleksandra Hrescak, Tina Pfajfer,

Sandy Slavec, Mitja Verckovnik, Nikola Matesic,
Bine Levec, Darko Gavrié, Ales Strcaj, Miha
Cergol, Rok Hribersek, Boris Kolakovié, Andrej
Cumurdzié, Petra Zorman, Patrik Varljen, Patrik
Varljen, Jasna Seset, Anastazija Recnik, Tina

Kozina, Danijela Lazié.

08

Splosna bolnisnica Jesenice

Vodja ekipe: Sandra Jerebic. UdeleZenci: Tanja
Kalan, Igor Novak, Vesna Avdic, Matej Pogacnik,
Gregor Torkar, Mojca Brelih, Frenk Valjavec, Tina
Debeljak Trbic, Mateja Japelj, Vera Paradinovic,
Sandra Arh, Pia Zakraj$ek, Marko Mlakar,

Anita Ahaci¢, Dejan Korosec, Tjasa Romih,

Sanja Pavlovic, Nina Osredkar, Adrijana Ilievski,
Nadja Lesnjak, Mojca Stojan, Karmen Mrovlje,
Valerija Savs, Aleksanderd Novak, Irena Kolbl,
Spela Bedene, Bernarda Poklukar Novak, Klemen
Panéur, Slavko Likovié, Spela Medvescek, Martina
Pogafar, Mateja Pozek, Dunja Rutar, Goran
Sedlovski, Miha Skvar¢, Tjasa Mavcec Suvak,
Alenka Urh, Mateja Babic, Denis Gale.

09

Splosna bolnisnica Murska Sobota

Vodja ekipe: Janez Miiller. UdeleZenci: Simona
Secko, Marjetka Nemes, Valentina Golob, Vera
Gjuret, Petra Zemljic, Tatjana Susec, Jasmina
Lovenjak, Irena Horvat, Robert Golob, Aleksander
Kisilak, Goran Gorenji, Ales Krojs, Dejan Novak,
Janez Miiller, Miran Zizek, Domen Tajki, Alina
Verdnik Tajki, Uro$ Kisilak, Marjan Zeks.
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Splosna bolnisnica Novo mesto

Vodja ekipe: Marjanca Cegovnik. Udelezenci:
Breda Benkic, Uro$ Benkic, Lazar Blagojevic,
Tjasa Bratkovic, Anica Brulc, Lidija Bucar,

Iztok Cesar, Mara Cefarin, Jozi Davidovié, Ziga
Dobrave, Janja Drenik, Robi Filip¢ic, Goran
Filipovi¢, Miha Fister, Jasmin Hasanagic, Samir
Hasanagi¢, Blaz Hrovat, Mateja Jerman, Ale$
Jurejevcic, Marija Kovacic, Andreja Kovacic,
Joze Kovacic, Miro Kramer, Katarina Kum, Anze
Kuplenik, Matjaz Lapanje, Sandra Marajn,
Mirela Milankovi¢, Roberto Mulh, Jana Novak,
Suzana Novak, Vahdet Pasalic, Petra Pavlin,
Manijel Petric, Zoran Preveden, Drago Rajak,
Slavisa Stanojevi¢, Robi Stubler, Nina Sobar, Blaz
Tintor, Tina Tolar, Katja Vernig, Zdenka Versnik,
Mira Retelj.

11

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec

Vodja ekipe: Tanja Hudrap. Udelezenci: Jana
Makuc, Nada Trivunovié, Dajana Rakié, Petra
Cernid, Bojana Novak, Anze Jausovec, Petra
Cernic, Aljaz Lazar, Miha Peri¢, Irena Sertelj s
Sandra Ezgeta , Sabina Cas, Tatjana Hudrap,
Vlasta Smonkar, Katja Juvan, Ursa Luzovec, Nadja
Kukovi¢, David Kuzmic, Ales Stropnik, Martin
Stropnik, Mitja Petek, Bostjan Volmajer, Janez
Pucelj, Aljosa Skapin , Ziga Konecnik, Rok Popic,
Katja Carli, Tina Bizjak , Melisa Nuhanovi¢,
Mirsada Tabakovid, Spela Nabernik, Isaura Tubid,
Andrej Osojnik, Katarina Rados, Rok Konecnik.

12

Ortopedska bolnisnica Valdoltra

Vodja ekipe: Robi Koradin. UdeleZenci: Robert
Modri¢, Mitja Lenarcic, Domen Viler, Meisad
Kresti¢, Ivan Brandié, Mirza Tuhcié, Dani

Rizvié, Matej Vali¢, Predrag Lazic, Natasa Brudi,
Marijana Pukié, Duska Rozman, Mitja Savarin,
Denia Savarin, Nik Jovié, Anita Kukucka, Samira
Cerié, Gregor Vorsic, Miljenko Lovrié, Tatjana
Kozlovi¢ Jenko, Katjusa Boltar, Veronika Koblar
Dokié, Adil Doki¢, Silva Galun, Urban Slokar,
Tatjana Favento, Orjana Kocjancic, Matej
Blazevic¢ Zonta, Vanesa Panic, Leila Dedié, Daniel
Lorbek, Natasa LukeZic, Mirjan Hrvatin, Jakob
Jurkovié, Kristina G. Nabergoj, Marko Nabergoj,
Adna Tomi¢, Boris Tomi¢, Amela Lozi¢, Nika
Ocvirk, Andraz Bone, Andreja Rodica, Alija

Bavrik, Rada Dosen, Sara Roseto.
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Onkoloski institut Ljubljana

Vodja ekipe: Cvetka Svajger. UdeleZenci: Adam
Besirevi¢, Adi Halilovi¢, Adnan Delagi¢, Alesa
Belak, Aljosa Kuhar, Ana Kodri¢, Ana Orel,
Anej Razborsek, Anel Covié, Anica HanZelic,
Arnel Balti¢, Barbara Pejicic, Blaz Podobnik,
Danijela Bajri¢, Diana Cegnar, Dusan Arko,
Elizabeta Radelj Pepevnik, Esmer Zuzi¢, Gabrijela
Kupljen, Goran Kusturi¢, Gregor Praprotnik,
Hana Hudarin, Igor Josipovic, I$a Plibersek,

Jan Trstenjak, Jure Kacié, Jurij Koderman,

Kaja Kalisnik, Katarina Lokar, Katja Hribar,
Katja Jarm, Klemen Krevl, Kristina Tabacek,
Krunoslav Sabo, Ksenija Adlesi¢, Lara Dolinar,
Luka Fortuna, Maja Marincic, Mario Petrusic,
Marko Kra¢un, Mateja Pangerc, Miha Guna,
Miro Canéar, Miso Peuli¢, Mladen Mladenov,
Mojca Florjancic, Mojca Kuster, Mojca Kupcic,
Nejc Hanuna, Nermina Salki¢, Nezka Levi¢nik,
Patricija Slakan Vujasinovié, Peter Mivsek,
Petra Peclin, Sasa Petkovi¢, Sebastjan Polak,
Sonja Tomse, Stanka Sabo, Spela Desman, Tanja
Oplotnik, Tatjana Slapar, Tine Jerman, Tjasa
Hikel, Tomaz Tusek, Vanja Pavi¢, Zdenka Grcar,

Ziga Zupanci¢, Suzana Semenic.

14

Psihiatricna bolnisnica Begunje

Vodja ekipe: Tanja Torkar. Udelezenci: Alenka
Stular, Mateja Lunar, Darja Pavli¢, Uros Mravlje,
Tomaz Dolar, Refik Mahalbasi¢, Marusa Salkic,
Nina Hrovat, Dejan Vozel, Mark Skantar,

Ervin Macek, Miro Leli¢, Amal Perviz, Denis

Dzamastagié, Vedrana Blazevic, Matej Bojic.

15

Psihiatri¢na bolnisnica Idrija

Vodja ekipe: Bogdan Tusar. UdeleZenci: Ales
Zajc, Tomaz Tréek, Damjan Drole, Marjana
Mobhoric, Aleksander Bratina, Marijan Kataric,
Jaka Krasna, Barica Voncina, Dolores Tratnik,
Jana Novak, Mojca Klemenci¢, Maja Okiljevié,
Dasa Likar, Slavko Osolin, Munir Dizdarevid,
Sasa Pisk, Blaz Pavlin, Janez Bevk, Klemen Likar,
Hasan Mizi¢, Blaz Tusar, Tomaz Bajec, Benjamin
Munih, Janez Podobnik, Jan Bozi¢, Silvestra Obid,
Robert Jereb.
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16

Psihiatri¢na bolnisnica Ormoz

Vodja ekipe: Simon Fegus. UdeleZenci: Anton
Kosi, Vlado Plecko, Bostjan Vrabec, Valentina
Graber, Helena Praprotnik, Bernarda Stajnko,
Dusan Petek, Josip Varga, Marjan Veselko,
Severina Petek Boksa, Mitja Mesko, Jernej

Teran, Lolita Rakusa, Monika Ratek, Marko
Plecko, Polona Voéanec, Simona Kurbos, Tatjana
Skoliber, Jozica Ivanusa, Silva Marinic, Zdenka

Skrinjar, Marija Kovacec, Andraz Jakelj.

17

Psihiatri¢na bolnisnica Vojnik

Vodja ekipe: Mario Dremsak. UdeleZenci: Luka
Zore, Dejan Bezensek, Vasja Verbic, Simon
Korosec, Dejan Felician, Miha Svab, Kristjan
Mesicek, Simona Marija Andrinjek, Marinka
Grahek, Mateja Kretic, Nevenka Melink.

18

SRC Infonet

Vodja ekipe: Vasja Rebec. UdeleZenci: Ales Mali,
Davor Zupan¢ié, Mitja BajZelj, Janez Zumer,

Ziga Ho¢evar, Domen Hvala, Joshua Sango, Miha
Marijek, Lado Modic, BoZo Urh, Ales Kalan,

Miha Begelj, Matevz Zupan, Gregor Kosir, Simon
Torkar, Uros Kralj, Masa Gabric, Ula Seliskar, Eva
Markelj, Petra Kodrun.

19

Univerzitetna klinika za pljucne bolezni in
alergijo Golnik

Vodja ekipe: David Stefanovic. UdeleZenci:
Sasa Klemencic, Simona Gorisek, Nina Bregar,
Aleksandra Radojc, Mateja Tomc, Ziva Zdolsek
Sluga, Sabina Benedik, Diana Tubin, Brane
Markié, Barbara Ban, Petra Perci¢ RoZman,
Masa Rozman, Jana Hajdinjak, Nusa Mrak,
Suzana Omovsek, Vlasta Tratnik, Semir Lemes,
Edin Mahi¢, Tilen Zupanc, Eva Markic, Jerneja
Bucek, Anja Bakari¢, Mateja Tavcar, Shpresa
Mazreku, Petra Kranjec, Jaka Oblak, Judita
Zalik, Ana Ver¢, Jurej Madon, Uro$ Bakic,
Tadej Belehar, Kaja Valjavec, Monika Mohorc,
Sara Truden, Masa Pogorelec, Dane Luznik,
Natasa Fajfar, Vesna Spendal, Antonijo Lemes,
Ales Rozman, Blaz Hudobivnik, Nejc Lavtar,
Jurij Madon, Gregor Ziherl, Erik Roskar, Goran
Gruic, Vesna Loncar, Suzana Ogrinec, Martina

Ravnihar, Vika Lavtar, Robi Lavtar, Jagos
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Sedlarevic, Urska Stanonik, Mateja Sre¢nik,

Nina Karakas, Aco Grasi¢, Majda Grasic.

20

Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana

Vodja ekipe: Silvia Zalar. Udelezenci: Sefik
Alibabi¢, Barbara Blatnik Rautovié, Nina
Ferkolj, Barbara Gavrié, Zlatko Grebenar, Zlatko
Grubesi¢, Goran Ignjatovié, Anze Jelnikar, Jerko
Josipovic, Sinisa Juras, Nino Katona, Nejc Keckes,
Miroslav Kela, Marjan Kette, Gregor Klemencic,
Darko Laljek, Janez Lavric, Zlatko Lazarevic,
Milan Leki¢, Senada Mesié, Denis Music, Roman
Pajsar, Aljosa Panjan, Sanja Pavlin Zakovsek,
Urska Petkovsek, Klavdija Pohole, Janez Poklukar,
Bojan Primec, Miroslav Radulovié, Jovo Reli¢,
Tina Ros, Nebojsa Simonovié, Bojan Sladojevic,
Nejc Steiner, Mateja Stolnik, Barbara StraZisar,
Alen Savija, Sebastjan Senk, Jaka Skof, Sasa
Torkar, Marko Turensek, Alenka Zidar Zupan,
Bojan Zucko.

21

Univerzitetni klinicni center Maribor

Vodja ekipe: Rebeka Gerlic. UdeleZenci:
Bernarda Andrej, Ladinik Aljaz, Barbara Borko,
Majda Buher, Vane Cenev, Alex Crnobrnja,
Mladen Crnobrnja, Bojan Cernensek, Mojca
Dreisinger, Tadej Duric, Tomaz Fajfer, Tina
Felser, Zala Ferk, Vesna Fras, Patrik Herga, Tina
Hodnik, Simona Hodnik, Suzana Hras, Matej
Javernik, Peter Juri¢, Omer Kadri¢, Klaudija
Kmetec, Jernej Kocbek, Oliver Kocbek, Masa
Kodela, Metka Koren Krajnc, sabina Kralj,
Borjana Kremzar Jovanovic, Tomaz Krencnik,
Osman KriZevac, Bernarda Krizovnik, PrimoZ
Laznik, Liliana Levstek, Marko Lokar, Jernej
Lucev, Bojan Mavri¢ Palir, Matjaz Merc, Katja
Merc, Miran Merkus, Igor Mijatovié, Natalija
Mlakar Ljubec, Bostjian Mlaker, Tanja Mori,
Bostjan Muminovi¢, Helson Mustafi, Jasmin
Mustafi¢, Everist Najvirt, Mateja Navodnik, Igor
Novak, David Pehar, Saso Pjevié, Simon Plecko,
Andrej Pokorny, Nena Potisk, Demijan Puljic,
Sonja Ribari¢, Zlatko Roskar, Sefik Salkunic,
Ales Slani¢, Milan Sorsak, Arijana Steblovnik,
Tomaz Seruga, Mitja Sraj, Marko Tijanic,

Samo Turk, Uros Urbanic, Aljaz Vali¢, Damjan
Vidovi¢, Anja Visocnik, Tanja Zadravc, Marko
Zavec, Marko Zdravkovi¢, Bogdan Zdravkovic,
Andrej Zerdin.
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22

Univerzitetni rehabilitacijski institut - Soca
Vodja ekipe: Matjaz Pihlar. UdeleZenci: Haris
Ahmetovié, Darko Androcec, Zvone AnZur,
Marjeta Blaznek, Matic Bombek, Jana Bonca
Vidmar, Andreja Bratuz, Esma Budimli¢, Marjeta
Cerar, Jovanka Cavlovié, Andraz Celigoj, Tadeja
Drenovec, Anita Fejzié, Varja Flander, Lidija
Glogovec, Dejana Gojacanin, Miha Gregorsanec,
Anita Habjan, Urska Joli¢, Julija Kamnar, NuSa
Klar, Marko Kraner, Sandi Kropivsek, Davor
Laposi, Semir Levié, Merdin Memic, Ale§ Oman,
Barbara Osolnik, Marjanca Osolnik, Andreja
Ovca, Miran Pajsar, Demetrij Petrica, Franci
Polanic, Ales Ponikvar, Eva Povirk, Sara Pugelj,
Tonja Robida, Klara Samide, Jana Safaric’,
Nevenka Silc Vidmar, Valentin Skof,Bostian
Spolar, Goran Topié, Luka Troha, Marko Vidovic,
Matej Virnik, Mateja Vozel, Luka Vukan,
Aleksandra Zelko, Anja Zgonc, Jure Zupancic,
Irena Zupancic Knavs, Martina Zagm’, Nada

Zemva, Ziva Zivic, Gasper Zurbi.

23

Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko
medicino

Vodja ekipe: Tomaz Jerlah. UdeleZenci: Irena
Gorenc, Jozica Horvat, Friderik Korosec, PrimoZ
Pozenel, Gregor Batistic, Tanja Lovsin, Mateja
Pipus, Eva Kocjan, Mojca Justin, Damjan Goncin,
Marko Petrovicki, Bojan Barié, Tanja Grandic,
Mojca Mezgec, Katarina Baric, Henti Hasanagic,
Stanislava Zlebnik, Maja Draksler, Natasa Segs,
Majda Zabukovec, Iztok Krumpak.

24

ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije
Matjaz Verbic, Tatjana Jevievar, Tina Jamsek,
Maja Zdolsek, Tanja de Glaria, Marjan Pintar,

Mateja Kocman, Sasa Terseglav
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»OTROKA SPORTNIH IGER«

14. Sportne igre slovenskih bolnisnic so bile nabite tudi
s ¢ustvi, saj so se nekateri udelezenci spominjali pre-
teklih iger, ki so zaznamovale njihove Zivljenjske poti.
Karierni uspeh, medbolni$ni¢no sodelovanje, zacetek
ljubezni ... Denia in Mitja Savarin iz Ortopedske bol-
ni$nice Valdoltra sta se vrnila v leto $portnih iger, ki ju
je najbolj zaznamovalo in za Novis spregovorila o po-
membnih Zivljenjskih dogodkih, ki so sledili ...

»Rasla sva s §portom. Mitja je od malih nog v nogometu
prisoten v vseh selekcijah lokalnega nogometnega kluba,
sama pa sem tekacica, vaterpolistka in vaditeljica plava-
nja. Ker v Ortopedski bolni$nici Valdoltra delava na raz-
li¢nih podro¢jih, Mitja v zdravstveni dejavnosti bolni-
$nice, sama pa sem del najboljse raziskovalne ekipe na
Registru endoprotetike Slovenije, se najine poti najbrz
ne bi nikoli prekrizale. Spoznala sva se prav na $portnih

31

igrah, ki so leta 2010 potekale na Otoccu, kjer sva tudi
prvic zaplesala. Za naju in za nastanek najine druzine so
bile usodne Sportne igre 2013, ko sva postala par. Ze leto
kasneje, na ledeno mrzli Rogli, sva iz son¢ne Primorske
pripeljala malega Tima, ki je med drugim bistveno vpli-
val na osvojitev brona v balinanju. Sportnih iger se nisva
udelezila le v letu 2015, ko sva na isti datum tudi poro-
&ila. Ze leto kasneje smo na Otoccu Savarinovi vnovi¢
potrdili aktivno udelezbo, ko sem v osmem mesecu no-
secnosti z zelo dobro kon¢nim rezultatom odplavala na
100 m. Od leta 2017 naju na tem tradicionalnem dogod-
ku spremljata najina »otroka $portnih iger«, Tim Maj in
Alex Evan. Medtem ko sama tekmujeva, se otroka lovita,
glasno navijata in od utrujenosti ob¢asno tudi omagata.
Midva pa se zadovoljno nasmihava ob misli, kaj vse so
nama $portne igre prinesle ...«
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SPORTNE IGRE
SLOVENSKIH _ s 5 . i ‘
BOLNISNIC - : S\ . N %

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sportne igre 2. Sportne igre 3. Sportne igre 4. Sportne igre 5. Sportne igre 6. Sportne igre 7. Sportne igre
Otocec Otocec Murska Sobota Portoroz Otocec Otocec Otocec

SB Novo mesto 1. SB Novo mesto 1. SB Novo mesto 1. UKC Maribor 1. IRI'Ljubljana 1. SB Novo mesto 1. SB Novo mesto
1718 2. 171§ 2. UKC Maribor 2. SB Novo mesto 2. SB Novo mesto 2. 171§ 2. UKC Maribor
SB Maribor 3. SB Maribor 3. SBMurska Sobota 3.  BolniSnica Golnik 3. UKC Maribor 3. UKC Maribor 3. URISoca
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10. Sportne igre

@ !

3. SB Novo mesto

2016 2017

. Sportne igre 12. Sportne igre
Otocec Otocec
URI Soca 1. URI Soca
SB Novo mesto 2. SB Novo mesto
SB Jesenice 3. SBJesenice
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